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РЕЗЮМЕ. В рамках национального проекта «Здравоохранение» реализуется федеральный 
проект «Развитие сети национальных медицинских исследовательских центров и внедрение 
инновационных медицинских технологий». В 2020 г. Приказом Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации от 20 января 2020 г. № 30 в список национальных медицинских 
исследовательских центров включено федеральное государственное бюджетное учреждение 
здравоохранения высшего образования «Санкт-Петербургский государственный педиатри-
ческий медицинский университет» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
(далее НМИЦ СПбГПМУ). Цель данной статьи — представить направления и результаты 
деятельности НМИЦ СПбГПМУ за 2021–2024 гг. НМИЦ СПбГПМУ осуществляет разносто-
роннее взаимодействие с субъектами РФ по вопросам совершенствования организации меди-
цинской помощи детям по профилю «педиатрия».

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: федеральный проект, национальный медицинский исследователь-
ский центр, субъекты РФ, профиль «педиатрия», детское население
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ABSTRACT. The federal project “Development of a network of national medical research centers 
and introduction of innovative medical technologies” is being implemented within the framework of 
the national Healthcare project. In 2020, by Order of the Ministry of Health of the Russian Federation 
No. 30 dated January 20, 2020, National Medical Research Center of the Federal State Budgetary 
healthcare institution of higher education “St. Petersburg State Pediatric Medical University” of the 
Ministry of Health of the Russian Federation (hereinafter NMRC SPbGMU) was included in the list 
of national medical research centers. The purpose of this article is to present the directions and results 
of the activities of NMIC SPbGMU for 2021–2024. NMRC SPbGMU carries out diverse cooperation 
with the Northwestern, Siberian and Ural Federal Districts on improving the organization of medical 
care for children in the field of “pediatrics”.
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“pediatrics” profi le, children’s population

© 2025 by the authors



ОРГА НИЗ А Ц И Я З Д РА ВОО Х РА НЕ НИ Я

МЕДИЦИНА И ОРГАНИЗАЦИЯ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ ТОМ 10   № 3   2025 ISSN 2658-4212 (Print)  ISSN 2658-4220 (Online)

29

ВВЕДЕНИЕ

В Указе Президента Российской Федера-
ции от 07.05.2018 г. № 204 заложены основы 
развития сети национальных медицинских ис-
следовательских центров [1]. Для реализации 
данного Указа утверждены приказы Министер-
ства здравоохранения Российской Федерации 
от 11.09.2017 г. № 622 «О сети национальных 
медицинских исследовательских центров», от 
20.01.2020 г. № 30 «О внесении изменений в 
приложение к приказу Министерства здравоох-
ранения Российской Федерации от 11 сентября 
2017 г. № 622 “О сети национальных медицин-
ских исследовательских центров”» и приказ Ми-
нистерства здравоохранения Российской Феде-
рации от 07.04.2021 г. № 309 «Об утверждении 
Положения о формировании сети национальных 
медицинских исследовательских центров и об 
организации деятельности национальных меди-
цинских исследовательских цент ров» [2–4].

В целях повышения качества медицинской по-
мощи путем развития инноваций в сфере здраво-
охранения, укрепления кадрового, в том числе на-
учного, потенциала, создания условий для устой-
чивого спроса на инновационную продукцию и 
ее внедрения в практическое здравоохранение, 
включая систему ранней диа гностики заболе-
ваний и дистанционный мониторинг состояния 
здоровья пациентов, развитие трансляционной 
медицины в структуре национального проекта 
«Здравоохранение» реализуется федеральный 
проект «Развитие сети национальных медицин-
ских исследовательских центров и внедрение ин-
новационных медицинских технологий».

Национальные медицинские исследователь-
ские центры призваны осуществлять органи-
зационно-методическое руководство медицин-
скими организациями (МО) субъектов Россий-
ской Федерации.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования — представить на-
правления и результаты деятельности НМИЦ 
 СПбГПМУ за 2021–2024 гг.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В статье использованы отчетные данные 
НМИЦ федерального государственного бюд-
жетного учреждения здравоохранения высшего 
образования «Санкт-Петербургский государ-
ственный педиатрический медицинский уни-
верситет» Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Приказом МЗ РФ от 20.01.2020 г. № 30 
«О внесении изменений в приложение к прика-
зу Министерства здравоохранения Российской 
Федерации от 11 сентября 2017 г. № 622 “О сети 
национальных медицинских исследователь-
ских центров”» федеральное государственное 
бюджетное учреждение здравоохранения выс-
шего образования «Санкт-Петербургский го-
сударственный педиатрический медицинский 
университет» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации включен в сеть наци-
ональных медицинских исследовательских 
центров.

С целью обеспечения детского населения 
медицинской помощью в полном объеме и над-
лежащего качества в соответствии с програм-
мой государственных гарантий бесплатного 
оказания гражданам медицинской помощи и в 
рамках осуществления Федерального проекта 
«Развитие сети национальных медицинских 
исследовательских центров и внедрение инно-
вационных медицинских технологий», НМИЦ 
СПбГПМУ осуществляет организационно-
методи ческое руководство МО различного 
уровня субъектов РФ по профилю «педиатрия».

За период 2021–2024 гг. сотрудниками 
НМИЦ СПбГПМУ было осуществлено 55 вы-
ездов в подконтрольные субъекты Российской 
Федерации, из них 31 в плановом порядке на 
территории Северо-Западного, Сибирского и 
Уральского федеральных округов и новые ре-
гионы — Херсонскую и Запорожскую обла-
сти, и 24 внеплановых в Республики Бурятия, 
Коми, Крым, Чувашия, Дагестан, Северная Осе-
тия — Алания, Тыва, Карелия, г. Севастополь, 
Костромскую, Калининградскую, Рязанскую, 
Псковскую, Новгородскую, Оренбургскую, Ор-
ловскую, Ленинградскую, Херсонскую обла-
сти, Забайкальский и Ставропольский края.

Среди основных задач, которые решались 
НМИЦ СПбГПМУ, были:

• выявление основных причин повышения 
смертности и снижения качества и доступ-
ности медицинской помощи в регионах;

• методическая и организационная помощь, 
направленная на ликвидацию этих причин;

• помощь в организации оказания первич-
ной медико-санитарной и специализиро-
ванной медицинской помощи;

• формирование группы специалистов (реа-
ниматолог, неонатолог, педиатр, эпидемио-
лог и т.д.) для обеспечения комплексного 
подхода к совершенствованию медицин-
ской помощи в регионах.
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В рамках методической работы специали-
стами НМИЦ СПбГПМУ проанализировано и 
усовершенствовано более 100 программ выс-
шего образования по профилю «педиатрия» 
вузов Северо-Западного, Уральского и Си-
бирского федеральных округов (специалитет, 
ординатура, повышение квалификации, про-
фессиональная переподготовка, аспирантура); 
ежегодно актуализируются перечни приори-
тетных направлений научных исследований 
в интересах совершенствования оказания ме-
дицинской помощи по профилю «педиатрия»; 
разработано более 20 современных методов 
профилактики, диагностики, лечения и меди-
цинской реабилитации, которые используют-
ся как в мировой медицинской практике, так 
и в медицинских организациях субъектов РФ; 
внедрено более 10 современных методов про-
филактики, диагностики, лечения и медицин-
ской реабилитации в деятельность НМИЦ; 
создано 50 интерактивных образовательных 
модулей.

В ходе организационно-методической дея-
тельности в 19 субъектах РФ актуализирова-
ны и согласованы приказы по маршрутизации 
детского населения и схемы территориального 
планирования; разработаны приказы по марш-
рутизации детского населения и новорожден-
ных Херсонской и Запорожской областей; про-
ведены методические мероприятия по оптими-
зации работы регионального консультативного 
центра (РКЦ) по профилям «неонатология» и 
«педиатрия». Результатами этой работы за 
четырехлетний период стали: снижение на 
46,0% показателя необоснованных перегоспи-
тализаций; уменьшение на 37,0% доли смертей 
на I–II уровнях оказания медицинской помощи; 
в 14 субъектах РФ актуализированы региональ-
ные нормативно-правовые акты, положения о 
деятельности РКЦ, в том числе утвержден по-
рядок динамического наблюдения за состояни-
ем пациентов, введены в использование карты 
и журналы динамического мониторинга, угро-
зометрические шкалы для оценки риска транс-
портировки.

В субъектах РФ обозначены «якорные» 
медицинские организации по профилю «пе-
диатрия». В соответствии с Приказом МЗ РФ 
№ 19н от 21.01.2022 г. «Об утверждении ти-
пового положения о краевой (республикан-
ской, областной, окружной) больнице» НМИЦ 
 СПбГПМУ проведена работа по организации 
методической деятельности «якорных» органи-
заций по профилю «педиатрия». Курируемые 
«якорные» организации субъектов РФ осущест-
вляют функции анализа и оценки организации 

оказания медицинской помощи в регионе, ор-
ганизационно-методическую помощь врачам 
МО, расположенных на территории субъек-
та РФ. При поддержке специалистов НМИЦ 
СПбГПМУ уполномоченные лица по качеству 
и безопасности медицинской деятельности ку-
рируемых МО прошли стажировку по данному 
направлению на рабочих местах.

За период 2021–2024 гг. НМИЦ СПбГПМУ 
была создана и апробирована поэтапная схема 
внедрения, анализа и корректировки клиниче-
ских рекомендаций в деятельность медицин-
ских организаций субъектов РФ. В последу-
ющем 93,0% МО внедрили данную методику 
в работу своих структурных подразделений. 
Для повышения эффективности применения 
клинических рекомендаций сотрудниками 
НМИЦ СПбГПМУ проведено 18 образователь-
ных мероприятий в субъектах РФ по поряд-
ку применения клинических рекомендаций в 
переходный период. Показатель обеспечения 
доступа работников МО к клиническим реко-
мендациям, порядкам оказания медицинской 
помощи, стандартам медицинской помощи, 
информации об их обновлении или пересмотре 
благодаря внедренной системе информирова-
ния сотрудников за четырехлетний период вы-
рос с 25,0 до 98,5%.

В подконтрольных МО субъектов РФ прове-
дена методическая работа по внедрению систе-
мы контроля качества медицинской помощи. 
Система контроля качества медицинской помо-
щи (СККМП) — это комплекс мероприятий на 
основе клинических рекомендаций, порядков 
оказания медицинской помощи и критериев 
оценки качества медицинской помощи, реали-
зуемых в целях обеспечения качества, эффек-
тивности и безопасности медицинской помо-
щи, оказываемой в медицинской организации 
[5]. В ходе этой работы внедрены методы по-
вышения эффективности внутреннего контроля 
качества и безопасности медицинской деятель-
ности, алгоритмы принятия управленческих 
решений по устранению последствий и причин 
нарушений, выявленных в ходе контрольных 
мероприятий. В рамках организационно-мето-
дического сопровождения НМИЦ СПбГПМУ 
осуществляет дистанционное консультирова-
ние МО по устранению выявленных наруше-
ний. В результате средний балл по СККМП 
(максимальная оценка — 10) в курируемых МО 
повысился с 6 до 8,4 баллов. Доля штрафных 
санкций по результатам медико-экономиче-
ских экспертиз и экспертиз качества медицин-
ской помощи в МО субъектов РФ снизилась на 
40,0%.
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Ведущими специалистами НМИЦ  СПбГПМУ 
проведена экспертная оценка 263 историй бо-
лезни по случаям смерти детей.

Методическая помощь НМИЦ СПбГПМУ 
для улучшения первичной медико-санитарной 
помощи (ПМСП) детскому населению куриру-
емых территорий складывалась из составления 
методических рекомендаций и региональных 
приказов по развитию первичного звена дет-
ского здравоохранения. В результате с 40,0 до 
70,0% увеличился охват дородовыми патрона-
жами в регионах, внедрены локальные методи-
ческие рекомендации ведения недоношенных 
детей на амбулаторном этапе в Новосибирской, 
Свердловской, Иркутской, Челябинской обла-
стях, Красноярском крае, Республике Хакасия 
и в других регионах, в 2024 г. достигнуты целе-
вые показатели практически во всех курируе-
мых регионах, повышен охват амбулаторного 
звена системой контроля качества и безопасно-
сти медицинской деятельности.

Однако сохраняется ряд проблем, связанных 
с доступностью и качеством оказания медицин-
ской помощи, соблюдения порядков, стандар-
тов и клинических рекомендаций, среди них:

• необходимость повышения эффективно-
сти процессов деятельности МО, оказы-
вающих ПМСП, — внедрение новых мо-
делей организации работы врача, разделе-
ние потоков, оптимизация использования 
сестринского персонала (организация 
отделений или кабинетов неотложной по-
мощи);

• подготовка персонала МО при недостаточ-
но высоком уровне подготовки управлен-
ческих кадров; эффективность может быть 
обеспечена только при взаимодействии 
медицинских и образовательных органи-
заций;

• недостаточно реализована преемствен-
ность в организации 1-го и 2-го этапов 
диспансеризации;

• недостаточная реализация информацион-
ных технологий как одного из ключевых 
факторов внедрения технологий персона-
лизированной медицины.

В связи с этим ключевыми направлениями 
совершенствования первичной медико-сани-
тарной помощи являются: переход на пациенто-
центрированную систему оказания амбулатор-
ной помощи на основе внедрения современных 
технологий управления; формирование необхо-
димых компетенций медицинских работников 
в условиях меняющейся системы здравоохра-
нения; эффективное использование кадровых 
ресурсов.

Для совершенствования медицинской помо-
щи детям в условиях стационара в субъектах 
РФ НМИЦ СПбГПМУ разработал план опти-
мизации коечного фонда по профилю «педиа-
трия». С этой целью проведена корректировка 
и анализ медико-технических заданий в 16 тер-
риториях: Камчатский, Краснодарский, Крас-
ноярский, Забайкальский края, Республики 
Тыва, Дагестан, Томская, Иркутская, Курская, 
Мурманская, Свердловская, Тверская, Челябин-
ская, Кемеровская, Ленинградская, Херсонская 
области.

Активное участие сотрудники НМИЦ 
СПбГПМУ принимают в налаживании эффек-
тивной системы здравоохранения в новых ре-
гионах РФ. Для этого было проведено 8 пла-
новых выездных мероприятий в Херсонскую и 
Запорожскую области в условиях проведения 
Специальной военной операции и два внепла-
новых выездных мероприятия для оптимизации 
деятельности первичного звена здравоохране-
ния. Результатами этой деятельности явились:

• согласование медико-технического зада-
ния поликлиник Генического и Скадовско-
го районов Херсонской области в условиях 
кадрового дефицита;

• определение потребности во врачах-педи-
атрах участковых, детских врачах-специа-
листах;

• проведение обучения медицинских работ-
ников Херсонской области;

• разработка методологии ведения (при от-
сутствии медицинских информационных 
систем) и внедрение паспортов врачебных 
участков.

Итогами деятельности НМИЦ СПбГПМУ 
по методическому сопровождению лекарствен-
ного обеспечения нуждающихся детей стало 
осуществление с 2023 г. мониторинга дефек-
туры и возможности замены лекарственных 
препаратов перечня жизненно необходимых и 
важнейших лекарственных препаратов по про-
филю «педиатрия»; в 86% курируемых реги-
онов к 2024 г. внедрена формулярная система 
лекарственных препаратов; в 100% субъектов 
РФ реализуется программа преемственности 
лекарственного обеспечения.

Специалистами НМИЦ СПбГПМУ и МО 
субъектов РФ ведется совместная научная дея-
тельность, способствующая профессионально-
му развитию специалистов детского здравоох-
ранения, распространению передового опыта 
коллег из разных регионов России, внедрению 
современных технологий в медицине [6]. В рам-
ках научно-образовательного взаимо действия с 
регионами НМИЦ СПбГПМУ за 2021–2024 гг. 
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проведено 9 циклов профессио нальной пере-
подготовки по различным специальностям, 
9 курсов повышения квалификации по ра-
циональной антибактериальной терапии в 
Санкт-Петербурге, Ленинградской, Иркутской, 
Псковской, Мурманской областях, Республике 
Коми, 4 выездных образовательных цикла для 
врачей-неонатологов, врачей-педиатров, вра-
чей — акушеров-гинекологов, врачей-хирур-
гов в Псковской, Ленинградской, Курганской 
областях, Ставропольском крае; подготовле-
ны и опубликованы более 50 совместных на-
учных статей и учебных пособий для врачей; 
проведено 86 научно-практических семинаров; 
принято участие в разработке клинических ре-
комендаций «Инфекция, специфичная для пе-
ринатального периода. Р39.7; Другие уточнен-
ные врожденные инфекционные и паразитар-
ные болезни. Р.37.9; Преходящая неонатальная 
тромбоцитопения. Р. 61.0».

Одно из перспективных и активно развива-
ющихся на сегодняшний день направлений — 
телемедицинские консультации [7]. Специа-
листами НМИЦ СПбГПМУ с 2020 по 2024 гг. 
было проведено 17 340 таких консультаций для 
МО субъектов РФ, из них 82,7% в плановом по-
рядке, 13,7% — в неотложном и 3,6% — в экс-
тренном порядке. За тот же период количество 
пациентов, госпитализированных в СПбГПМУ 
по результатам телемедицинских консультаций, 
увеличилось в 3 раза — с 593 до 1767 детей.

Одной из ведущих проблем системы здра-
воохранения курируемых территорий остает-
ся кадровый дефицит. Сотрудниками НМИЦ 
 СПбГПМУ в 2024 г. разработана и внедрена 
новая система паспортизации кадрового обе-
спечения, которая предусматривает оператив-
ное получение информации о кадровом ресурсе 
региона (статистической, текущее состояние, 
проблемы, причины, факторы и риски) и приня-
тие управленческих решений в режиме реаль-
ного времени с учетом предлагаемых мер для 
соответствующего региона. В итоге зафиксиро-
вано снижение текучести кадров в отдельных 
регионах на 2%, в Новгородской области — с 10,8 
до 8,8%, в Псковской области — с 11,3 до 9,3%, в 
Калининградской области — с 13,1 до 11,3%.

В субъектах РФ были реализованы следую-
щие мероприятия по улучшению кадровой си-
туации в здравоохранении регионов:

• актуализация «дорожной карты» (пла-
на-графика) по ликвидации кадрового де-
фицита и устранению кадровых дисбалан-
сов;

• проведение детального анализа движения 
медицинских кадров в разрезе МО, уточ-

нения причин увольнения, определение 
МО, существенно влияющих на общий от-
ток медицинских кадров из государствен-
ной системы здравоохранения;

• разработка порядка адаптации новых ра-
ботников (при отсутствии) в организациях 
здравоохранения «Институт наставниче-
ства»;

• организация встречи выпускников, обучаю-
щихся по целевому направлению;

• проведение оценки эффективности влия-
ния региональной программы социальной 
поддержки медицинских работников для 
устранения кадрового дефицита и форми-
рование перечня предложений по ее воз-
можному расширению;

• повышение квалификации врачебного и 
среднего медицинского персонала с целью 
профессионального роста, увеличения по-
казателей качества оказания медицинской 
помощи;

• разработана «Комплексная программа раз-
вития кадрового обеспечения в регионах».

Результаты реализации данных мероприятий:
• составлены срочные, среднесрочные про-

гнозы потребности системы здравоохране-
ния в медицинских кадрах;

• создан комплекс мероприятий, направлен-
ных на ликвидацию кадрового дефицита 
медицинских работников;

• осуществлена паспортизация кадрового 
состава субъектов РФ;

• в 7 регионах внедрены «Институты на-
ставничества»;

• организованы «Ярмарки вакансий» для 
регионов, встречи с заказчиками целевого 
обучения;

• увеличилась численность медицинского 
персонала за счет пересмотра мер соци-
альной поддержки в 2023–2024 гг. в трех 
регионах (Республика Карелия, Калинин-
градская область, Алтайский край);

• реализованы новые меры социальной 
поддержки в 2024 г. в Республике Тыва, 
Респуб лике Хакасия, Алтайском крае;

• на базе кафедр СПбГПМУ факультета по-
следипломного и дополнительного про-
фессионального образования организовано 
более 425 обучающих циклов, проведены 
выездные мастер-классы в 7 курируемых 
регионах;

• оценена удовлетворенность выпускников 
вуза, работающих в регионах, и предло-
жены меры для администраций террито-
рий по работе с молодыми специалис-
тами;
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• проведено совещание с работодателями, 
определены механизмы решения кадровых 
проблем.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Представленные данные свидетельствуют об 
активной и всесторонней деятельности НМИЦ 
СПбГПМУ с курируемыми МО субъектов РФ. 
Сотрудники НМИЦ СПбГПМУ осуществляют 
организационную, методическую, клиническую, 
экспертную, научную, образовательную работу 
в регионах, взаимодействуют с органами управ-
ления, МО всех уровней, образовательными ор-
ганизациями, подготавливающими медицинские 
кадры. Совместно с региональными специали-
стами с учетом имеющихся проблем в регионе 
разрабатываются мероприятия по совершен-
ствованию медицинской помощи детскому насе-
лению в субъектах РФ по профилю «педиатрия».
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